Intézményvezetoi tanfeliigyeleti ellenorzés értékelése

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat
eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.
Igen. SZMSZ-ben rogzitett feladatok €s jogkordk alapjan.

1.1.2.

Egytittmiikodik munkatéarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.
Igen. A fenntarté irdnymutatdsainak megfelelden.

1.1.3.

A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasara
Osszpontositd neveld—oktaté munkat var el.
Igen, intézmény szellemiségének megfelelden.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi mikodést befolyasolod azonositott, 6sszegylijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulés €s
tanitas szervezésében €s iranyitasaban.

Igen, a honlapon kiilon dokumentumokban nyilvanossagra hozzak az eredményeket.
Az éves beszamoldban kiilon fejezetben megtalalhato.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrol szolo informacidkat, a kozponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsadgokat.
Eves programban €s beszamoldban is megtalalhato.

1.2.6.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Tanulmanyi statisztikakat kozosen elemzik.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?
1.3.7.

Iranyitasdval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésenek kozos alapelveit és
kovetelmenyeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.



A pedagodgiai programban régzitett modon

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai
kultaraba.

Az interjuk soran megerdsitést nyert.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott modszerek a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak
a tovabbhaladashoz?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre €s az érettségi
kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Igen. Helyi tantervben vannak kozpontilag rogzittet képzési formak €s vannak
szabadon valaszthatoak http://www.szentgellert.hu/kozzeteteli lista

1.4.10.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat €s 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegy€k a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo
szamara.

Igen. SZMSZ-ben rogzitett feladatok alapjan.

1.5. Hogyan miikodik a differencidlas és az adaptiv oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlataban?
1.5.11.

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulési utak kialakitasat célz6 tanuldstamogato
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.
Igen. Szakkorok, érdeklddési korok. Kiranduldsok.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igénylok) specialis timogatast kapjanak.
Igen. Valaszthato tantargyak. Szakkorok. Erdeklédési korok. Kirandulasok.

1.5.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv
iranyitdi magatartdst tanusit a lemorzsolddas megel6zése érdekében.
Igen, a beszamoldkban és a honlapon is megjelennek az eredmények ¢€s a teenddk

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelked¢ teriiletek:
Preciz ¢€s részletes dokumentacio, tudatos fejlesztések



2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
2.1.1.

A jovOkeép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és belsoé
kornyezetét, a folyamatban 1év0 és varhato valtozasokat.

Igen, munkatervben €s a beszdmolokban lathato.
2.1.2.

Szervezi €s irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba éptilését.

Igen, ped. programban ¢€s az éves munkatervekben
2.1.3.

Az intézményi jovokép, €s a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott j6voképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Igen, ped. programban és az éves munkatervekben Intézményvezet6i palyazat nincs.
A fenntart nyilatkozata megerdsitette.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 €s belsé valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Igen, pl. tanuldi 1étszdm nd. Tisztdban van az iskola helyzetével, szerepével.
2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Ertekezletek, belsé korlevelek, személyes kapcsolatok soran.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Igen, pl. tanuloi létszam nd. Tisztaban van az iskola helyzetével, szerepével.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.
Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Eves program. Oralatogatasi terv.



2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési
tertileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Igen. Eves beszamolok kiilon fejezet vonatkozik ide.
2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irdnyitja az intézmény hosszl és rovid tava terveinek lebontdsat €s 6sszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Az interjuk soran megerdsitést nyert.
2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetdek,
a feladatok végrehajthatok.

SZMSZ-ben a feladatok, jogkorok jol rogzitettek.
2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
2.5.11.

Folyamatosan informdlja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szdmukra az 6nallé informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Igen. Az interjuk soran megerdsitést nyert.
2.5.12.

A vezetés engedi, €és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Igen. Tobb palyazatban is részt vesznek, melyek segitenek az intézményi kornyezet
¢s pedagdguskar fejlodését.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Még tobb kommunikacio a munkatarsakkal.

Kiemelked6 teriiletek:

Alkalmazkodas a helyi igényekhez. Folyamatos intézményi fejlesztések.



3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erosségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheto teriileteit,
milyen az onreflexioja?

3.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Vezetdi onfejlesztési terv : Manager szemlélet erdsitése

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Konkrét, korrekt célkitlizések, elvarasok és feladatmegosztas

3.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol é1, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értekeli.

Megerdsiti ezt a fenntartdi jovahagyas és értékelés 2017/2018-as évrol.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
3.2.4.

A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 01j szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

POK tovabbképzésein (Onértékelés, tanfeliigyelet, mindsités). Palyazatok,
projektmunkak. az intézmény kiils6 kapcsolatainak épitése.

3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat onreflexiodja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

2017. beszamold 0sszegzése: problémak, jo gyakorlat, fejleszthetéség 2017/2018.
Munkaterv 2018. beszamolo Egészségfejlesztés, szervezetfejlesztés
intézményvezetok részére 30 oras

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartdsa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Igen, a pedagogiai programban rogzitettek szerint.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?



3.3.7.

A vezetd1 programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében,
a tervezésben, a végrehajtasban.

PP. 7.1 2017.besz. 41. old 6nértékelési csoport munkaja
3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat,
ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet €s valamennyi érintett szamara.

Vezetdi onfejlesztési terv idomegjelolések . 2018. Beszamolo 48. o 11. fejezet. Interja
soran megerdsitest nyert.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Vezetdi hatékonysagat onreflexiodja, a kiilsé értékelések, sajat €s masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti. A beszamoldkban 1év6 0sszegzések szamvetései az
intézmény éves munkajaval: erésségek, problémak, fejlesztésre varo teriiletek

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?
4.1.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

SZMSZ.5.1.2. SZMSZ 5.3.3
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

SZMSZ11.1 Az iskolavezetés 3 tagja kozott megfigyelhetd a munkamegosztas, a
hataskori jogokat be €s megtartjak. (tervezes, iitemezes, ellendrzés) Vezetdi
onfejlesztési terv

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdéforras ellenérzésében és
értékelésében?



4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értekelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos Onértekelési rendszer intézményi adaptalasaban) €s
miikodtetésében.

PP.16.1,. SZMSZ4.1.2.3, 2016/2017 évi munkaterv Beszamol6 2017 57. o. 2.5.1 pont
4.2.4.

Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatdsaban, megbeszélésében.

Maga is részt vesz a tanorak latogatasdban a mk. vezetdk mellett

4.2.5.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszal.

Oralatogatési terv késziil, igy nem ellendrzésnek latjak a pedagdgusok, hanem
modszertani bejarasnak. 2018. Beszamolo 68. 0. Az igazgato-helyettesek orainak
latogatasa. 2.5.5. Az onértékelés procedurdjanak idei folyamata.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a
munkatarsakat?

4.3.6.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erdsségeire épit.

Tamogato egyiittmiikodés jelen van az iskola mitkddésében: a hianyszakok
potlasanak figyelembe vételénél, a hianyzasok utdni munkaba allasnal, nyugdijas
tovabbi alkalmazasanal, képzéseknél, tovabbtanulasnal

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara,
tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Beszamolo 2017 Beszamold 2018. Ped. mindsitési eljaras tapasztalatai

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak
kozott?

4.4.8.

Aktivan miitkodteti a munkakozosségeket, az egyeb csoportokat (projektcsoport

példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak
tikkrében részt vesz a team munkaban.

PP.4.7 Alkalmazotti kozosségek SZMSZ.6.1.3, 6.1.4, SZMSZ 11.2., 2016/2017
Munkaterv OTCS tevékenysége. Munkakozdsségek egyiittmiikddése, onértékeld



csoport létrehozasa, versenyek, hitéleti €s mas iskolai programok szervezése,
lebonyolitasa. Az oralatogatasi terv elkészitése €s lebonyolitasa. Palyazatok,
projektmunka

4.4.9.
Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiitkodéseket.

Beszamolo 2017 Konkrét elvarasok, egyenletes terhelés. Tobb figyelem ott, ahol a
testiilet nem egységes 2018. évimunkaterv 2018. Beszadmolo, -értékek, kompetenciak,
onzetlen munka egysége.

4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelotestiilet, az
intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Biztositja: 2017. Beszamold 59. o - oralatogatasok, - palyazatok, tovabbképzések -
onértékelésben részt vevo pedagdgusok mindsités elotti segitése

45.11.
Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait.

Vezetdi Onfejlesztési terv: belsd tudasmegosztas és annak dokumentalasa. A

palyazatok és tovabbképzések szem elott tartdsa a pedagoégusok egyéni szakmai
fejlodése szerint. 2017/2018 Munkaterv 34.0. 2018. Beszamolo

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a
pedagogusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Igen a SZMSZ 6.2. pontjanak megfelelen.
4.6.13.
A dontésekhez szilikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

2017. beszamolo 64. o, 2018. Beszamolo -Intézményi dokumentumok feliilvizsgélata,
a tanév rendje -versenyek szervezése, szakmai napok, mérések -munkakozossegek
vezetd szerepe

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat €s konfliktusokat.



2017/2018. Beszamolo 36. o BECS Munkakozdsségi tervek 40. o

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato
kultira megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

2017. Beszamol6 -Hitélet 56. o. -Beiskolazas -Iskolai projektek értékelése 75. o. -
Tovabbképzés, tovabbtanulas Vezetdi onfejlesztési terv: torekszik a konfliktusos
helyzetek megel6zésére. 2018. Beszdmold

4.7.16.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi
kultiréjat a tanulasi folyamatot timogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabalyok betartatasa).

Igen, belsé kommunikacios rend kialakitasaval. Preciz - honlapon is - nyilvanossagra
hozott informaciok.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszerii otleteket.
Igen, éppen futd palydzatok, versenyek.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A telephelyek, a két intézményegység kozotti kapcesolattartas, kozos rendezvények,
egymas munkajanak hatékonyabb megismerése

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi vezetdtarsakkal és a munkatarsakkal vald kapcsolat és
feladatmegosztas. A human eréforrasok fejlesztése, képzése az intézmény feladatai
szerint és az egyéni igényeknek megfeleléen

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait.

Preciz - honlapon is - nyilvanossagra hozott informaciok.



5.1.2.

A pedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Igen, bels6 kommunikacios térkialakitasaval.
5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?
5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média, stb.) miikodtet.

Igen, bels6é kommunikacios térkialakitasaval.

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
Igen, alsobb vezetdk bevonasaval, feladatok megosztasaval.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek,
targyak és eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony 1d6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilés, stb.).

Igen, alsobb vezetok bevonasaval, feladatok megosztasaval.
5.3.6.

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint Iétesitmény, €s a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor,
sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok, IKT eszk6zok).

Igen. Eves munkatervekben és beszamolokban jol lathato.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi mikodés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

Igen. A honlapon is minden meg van.
5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miukodtet.



Honlap, kiadvanyok, beiskoldzasi kampany. Helyi média.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
5.5.9.

Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
Igen. SZMSZ-ben rogzitett. Az éves munkaterv €s a beszamolok mutatjak.

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentéciot.

Igen. Beszdmolokban olvashatd minden intézményi egység korrekt értékelése.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezeto?

5.6.11.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
sziil61 képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Igen a vezetOséggel egyiitt. Beszamolok és az SZMSZ alapjan.
5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositdsa érdekében.

Igen, A fenntarté értékelése megerdsiti.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményegységek kozotti szorosabb kapcsolat.
Kiemelked6 teriiletek:

Az adott lehetdségekhez képest a lehetd legjobban hasznalja ki a humén €s anyagi
eréforrasokat.



